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ABSTRAK 

            Skripsi ini merupakan hasil penelitian untuk mengetahui pengaruh pelatihan kerja dan soft 

skill terhadap kesiapan kerja melalui motivasi sebagai variabel intervening di SMK Hidayah 

Semarang. Metode penelitian yang digunakan adalah  metode penelitian kuantitatif  dengan teknik 

pengumpulan data melalui studi kepustakaan dan studi lapangan yang meliputi wawancara dan 

penyebaran kuesioner. Adapun dalam penentuan sampel penulis menggunakan teknik sensus, 

selanjutnya untuk menganalisis penulis menggunakan Skala Likert dan menggunakan perangkat 

lunak SPSS versi 25 dengan analisis deskriptif , uji asumsi klasik dan analisis data menggunakan 

path analisis. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pelatihan kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap motivasi. Soft skill berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi. 

Pelatihan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kesiapan kerja. Soft skill berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kesiapan kerja. Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kesiapan kerja. Pelatihan kerja berpengaruh secara langsung terhadap kesiapan kerja tanpa dimediasi 

oleh motivasi. Soft skill berpengaruh secara langsung terhadap kesiapan kerja tanpa dimediasi oleh 

motivasi. 

Kata kunci: pelatihan kerja, soft skill, motivasi, kesiapan kerja 

ABSTRACT 

            This thesis is the result of research to determine the effect of job training and soft skills on 

work readiness through motivation as an intervening variable at SMK Hidayah Semarang. The 

research method used is a quantitative research method with data collection techniques through 

library research and field studies which include interviews and distributing questionnaires. As for 

determining the sample the authors used census techniques, then to analyze the authors used a Likert 

Scale and used the SPSS version 25 software with descriptive analysis, classical assumption test and 

data analysis using path analysis. The results of the study show that job training has a positive and 

significant effect on motivation. Soft skills have a positive and insignificant effect on motivation. Job 

training has a positive and significant effect on work readiness. Soft skills have a positive and 

insignificant effect on work readiness. Motivation has a positive and not significant effect on work 

readiness. Job training has a direct effect on work readiness without being mediated by motivation. 

Soft skills directly affect work readiness without being mediated by motivation.  

Keywords: job training, soft skills, motivation, work readiness 
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PENDAHULUAN 

Sebuah organisasi baik institusi maupun 

perusahaan membutuhkan sumber daya 

manusia (SDM) untuk menjalankan 

usahanya. Menurut (Hasibuan, 2016) sumber 

daya manusia adalah ilmu dan seni yang 

mengatur hubungan dan peranan tenaga kerja 

agar efektif dan efisien membantu 

terwujudnya tujuan perusahaan, karyawan, 

dan masyarakat. Di Indonesia memiliki 

banyak potensi sumber daya manusia yaitu 

enduduk usia kerja. Menurut Badan Pusat 

Statistik (BPS)  penduduk usia kerja adalah 

penduduk yang berusia 15 tahun dan lebih 

sedangkan angkatan kerja adalah penduduk 

usia kerja yang bekerja, atau punya pekerjaan 

namun sementara tidak bekerja dan 

pengangguran. Tingkat Pengangguran 

Terbuka (TPT) merupakan indikator yang 

digunakan untuk mengukur tenaga kerja yang 

tidak terserap oleh pasar kerja dan 

menggambarkan kurang termanfaatkannya 

pasokan tenaga kerja.  

Apabila dilihat be irdasarkan 

pe indidikan te irtinggi yang ditamatkan ole ih 

angkatan ke irja. Tingkat Peingangguran 

Teirbuka pada tahun 2022 dari tamatan 

se ikolah me ine ingah ke ijuruan (SMK) masih 

me irupakan yang paling tinggi dibandingkan 

tamatan jeinjang pe indidikan lainnya yaitu 

se ibe isar 10,38%. Beirikut ini adalah data 

Tingkat Pe ingangguran Teirbuka be irdasarkan 

pe indidikan te irtinggi yang ditamatkan tahun 

2018-2022: 

 

 

Tabel 1.1 Tingkat Pengangguran Terbuka 

Indonesia Berdasarkan Pendidikan  

Tertinggi Ditamatkan Tahun 2018-2022 

 

 

Me ilihat data Tingkat Pe inganguran 

Teirbuka jumlah tamatan SMK dan se ide irajat 

se ilalu me injadi yang te irtinggi dalam 

me inyumbang pe ingangguran di Indoneisia. 

Padahal SMK teirmasuk dalam vokasi yang 

se iharusnya lulusan SMK sudah siap ke irja 

de ingan ke ite irampilannya se ihingga 

me ingindikasikan bahwa ada yang salah 

de ingan ke isiapan ke irja siswa. Ke itua Bidang 

Ke ite inagake irjaan Asosiasi Peingusaha 

Indone isia (Apindo) Bapak Antonius J Supit 

me inge imukakan bahwa se itidaknya ada lima 

krite iria siste im vokasi yang be inar, Peirtama, 

pe irse intase i be ilajar di lapangan le ibih tinggi 

dari te iori (70:30). Ke idua harus ada pe ingajar 

di pabrik/industri ke itika siswa magang. 

Ke itiga, harus ada kurikulum di pabrik, bukan 

di se ikolah. Ke ie impat, kurikulum di se ikolah 

harus dise isuaikan de ingan industri. Ke ilima, 

wajib ada monitoring dan se irtifikasi. 

SMK adalah salah satu be intuk 

satuan pe indidikan formal yang 

me inye ile inggarakan pe indidikan ke ijuruan pada 

jeinjang pe indidikan me ine ingah yang 

Peindidikan 
Teirtinggi 

Yang 

Ditamatkan 

2018 2019 2020 2021 2022 

SD kei 
bawah 

2,67 2,65 2,60 3,13 3,09 

SMP 5,18 5,04 4,99 5,87 5,61 

SMA 7,19 6,78 6,69 8,55 8,35 

SMK 8,92 8,63 8,42 11,45 10,38 

Diploma 
I/II/III 

7,92 6,89 6,69 6,61 6,09 

Univeirsitas 6,31 6,24 5,70 6,97 6,17 

  Sumber : Data Badan Pusat Statistik (BPS) yang Telah   
Diolah Tahun 2022 
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me impe irsiapkan pe ise irta didik agar siap 

be ike irja se isuai bidang te irte intu. SMK Hidayah 

Se imarang me irupakan salah satu se ikolah 

ke ijuruan swasta di Kota Se imarang de ingan 

e impat jurusan yaitu Akuntansi, Administrasi 

Peirkantoran, Teiknik Kompute ir dan Jaringan 

(TKJ) dan Re ikayasa Pe irangkat Lunak (RPL). 

SMK ini me imiliki 22 guru dan 8 karyawan 

yang me impunyai visi untuk me injadi 

unggulan dalam pe indidikan dan ke ite irampilan 

yang re iligius se irta mampu be irsaing di eira 

globalisasi. Namun kare ina angka 

pe ingangguran di indone isia de ingan SMK 

me injadi peinyumbang te irtinggi pe ingangguran 

hal ini me imbuktikan bahwa be ilum 

te ircapainya tujuan SMK yaitu 

me impe irsiapkan sumbe ir daya manusia yang 

siap ke irja seisuai de ingan bidang te irte intu. 

Alasan lulusan SMK me imiliki tingkat 

pe ingangguran te irtinggi dise ibabkan ole ih dua 

hal. Pe irtama adalah lapangan ke irja untuk 

me inye irap lulusan SMK, jumlahnya masih 

sangat se idikit. Ke idua kurikulum yang 

dite irapkan sudah tidak re ile ivan di dunia ke irja. 

Dikare inakan siste im yang dite irapkan se ikolah 

kurang e ife iktif  me inye ibabkan ke isiapan ke irja 

siswa re indah. 

 

 

 

 

 

 

Tabel 1.2 Penelusuran Alumni  SMK 

Hidayah Semarang Angkatan Tahun 2018-

2022 

 

 

Dalam Tabeil 1.2 dike itahui bahwa 

siswa lulusan SMK Hidayah Se imarang pada 

tahun 2019 dan 2020 banyak lulusan 

me indapatkan pe ike irjaan dan hanya se idikit 

yang me inganggur te itapi pada tahun 2018, 

2019 dan 2022 banyak lulusan me inganggur. 

Hal ini se isuai de ingan data BPS pada tahun 

2022 dimana Tingkat Pe ingangguran Teirbuka 

te irus me ingalami ke inaikan daripada tahun-

tahun se ibe ilumnya.                    

Me inurut Robins dan Judge i (2007) 

dalam Riadi (2019) teirdapat dua aspe ik dalam 

ke isiapan ke irja yaitu ke imampuan dan 

ke imauan. Ke imampuan adalah kadar se ijauh 

mana se ise iorang me imiliki ke ite irampilan, 

mampu bisa, se irta dapat me inye ile isaikan suatu 

tugas pe ike irjaan yang me injadi we iwe inang dan 

tanggung jawabnya se ihingga me imbe irikan 

hasil dan me incapai tujuan ke irjanya. 

Ke imauan adalah ke imatangan psikologis atau 

ke imatangan soft skill, yang kaitannya de ingan 

tanggung jawab, komitme in, inte igritas, dan 

motivasi untuk me ilakukan suatu tugas 

pe ike irjaan. Sudah se iharusnya me ilalui 

74 52 6 48

(41,11%) (28,89%) (3,33%) (26,67%)

83 14 7 40

(57,64%) (9,72%) (4,86%) (27,78)

88 6 2 46

(61,97%) (4,23%) (1,41%) (32,39%)

43 31 0 29

(42,16%) (30,39%) 0% (28,43%)

27 41 0 20

(30,68%) (46,59%) 0% (22,73)

2021 102

2022 88

Tahun 

Lulusan
Bekerja

Pencari 

Kerja

Berwirausa

ha

Melanjutkan 

Pendidikan

Jumlah 

Lulusan

2018 180

2019 144

2020 142

Sumber: Data SMK Hidayah Semarang yang Telah 

Diolah Tahun 2022 
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pe indidikan pada jeinjang SMK dapat 

me inyiapkan siswa me injadi sumbe ir daya 

manusia (SDM) yang mumpuni dan siap 

te irjun langsung ke i dunia ke irja. Dalam hal 

pe ilatihan ke irja siswa SMK me indapatkan 

praktik yang le ibih banyak daripada hanya 

se ike idar teiori se ihingga ke ite irampilan para 

siswa dapat te irasah de ingan baik. Disamping 

jam be ilajar praktik yang banyak, te irse idia 

pe ingajar yang kompe ite in di bidangnya, 

fasilitas laboratorium dan sarana prasarana di 

SMK le ibih le ingkap yang dapat me indukung 

pe inge imbangan ke ite irampilan siswa daripada 

se ikolah formal lainnya. Bahkan siswa SMK 

me indapatkan ke ise impatan untuk me ilakukan 

ke irja praktik be irupa magang di pabrik, 

kantor, toko, dan mitra industri lainnya. 

Prake irin me irupakan tujuan agar siswa SMK 

dapat me icapai kompe ite insinya, te irdapat 

jangka waktu te irte intu yang harus dipe inuhi 

dalam pe ilatihan ke irja industri agar 

me impe irole ih kompe ite insi yang se isuai de ingan 

ke ibutuhan studi yang te ilah diambil ole ih 

siswa SMK. Be irdasarkan Peirme indikbud 

Nomor 60 Tahun 2014 me inyatakan bahwa 

PKL dapat dilaksanakan se ilama se ite ingah 

se ime iste ir (se ikitar 3 bulan). Tujuan prake irin 

adalah untuk me indapatkan kompe ite insi, maka 

jika hanya dilakukan de ingan jangka waktu 

sangat pe inde ik akan sangat sulit bagi siswa 

SMK me indapatkan kompe ite insinya. 

Dipe irlukan pe inataan ulang me inge inai jangka 

waktu pe ilatihan ke irja industri untuk 

me incapai kompe ite insi dimana siswa dapat 

me ilakukan praktik di industri le ibih banyak 

daripada di se ikolah. 

De ingan pe ilatihan ke irja teirse ibut 

maka siswa akan me imiliki ke ite irampilan atau 

soft skill. SMK Hidayah Se imarang yang 

me imiliki e impat jurusan ini akan me imbe ikali 

siswanya de ingan ke ite irampilan be irupa soft 

skill. Akuntansi adalah se ibuah jurusan yang 

sangat be irhubungan de ingan angka dan hitung 

me inghitung, se ihingga siswa akan me imiliki 

ke ite irampilan dalam me inghitung pajak, 

me imbuat kurs biaya, pe irhitungan de ibit saldo 

dan lain se ibagainya. Jurusan Administrasi 

Peirkantoran me irupakan program yang 

me impunyai tujuan me imbe ikali peise irta didik 

de ingan ke ite irampilan, pe inge itahuan dan sikap 

agar kompe ite in dalam me ine irapkan dan 

me inge imbangkan Se igala hal pe ingurusan 

administrasi hubungan  pe irkantoran se ipe irti : 

Ke imampuan be irkomunikasi baik lisan 

maupun te irtulis, Ke imampuan te iknologi 

informatika untuk me ilaksanakan tugas se icara 

e ife iktif dan e ifisie in, Ke imampuan untuk 

me ire incanakan, me ilaksanakan, 

me ingorganisasi dan e ivaluasi tugas yang 

me injadi tanggung jawabnya, Ke imampuan 

me inge ilola surat atau dokume in, Ke imampuan 

pe ilayanan te irhadap re ilasi se ihingga dipe iroleih 

manfaat masing-masing pihak, Ke imampuan 

me inge ilola administrasi ke iuangan se ihingga 

se igala aspe ik ke iuangan dapat dilaporkan dan 

dipeirtanggung jawabkan. Jurusan TKJ 

(Teiknik Kompute ir dan Jaringan) adalah suatu 

jurusan yang te irdapat di SMK Hidayah yang 

me impe ilajari teintang dunia kompute ir dan 

jaringan kompute ir, se ihingga siswa akan 

me imiliki ke ite irampilan dalam me inginstalasi 

SO (Siste im Ope irasi), me inangani masalah 

pada PC, me impe irbaiki PC, me imbuat jaringan 
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LAN atau yang lainnya, me imbuat WEiB, dan 

masih banyak lagi. Jurusan RPL (Re ikayasa 

Peirangakt Lunak) siswa me imiliki 

ke ite irampilan dalam bidang software i yaitu 

pe imbuatan aplikasi baik aplikasi de isktop, 

mobile i maupun online i se isuai de ingan 

pe irke imbangan zaman. Mate iri yang diajarkan 

yaitu dasar kompute ir, deisain dan program-

program se ipeirti aplikasi, game is, database i, 

we ibsite i. Ke ite irampilan ini yang akan 

me indukung siswa saat me imasuki dunia ke irja 

nantinya. Be irdasarkan wawancara de ingan 

Pak Agung se ilaku waka kurikulum, be iliau 

me ingungkapkan bahwa soft skill pe ise irta 

didik ke ilas XII cukup baik, ditinjau dari 

pe inilaian pe inge itahuan, tanggung jawab, 

ke idisiplinan, komunikasi, sikap dan peirilaku 

pada saat beirada di ke ilas maupun saat 

me ilaksanakan prake irin. Hasil wawancara 

de ingan siswa ke ilas XII beibe irapa dari me ire ika 

me ingatakan, ada mata pe ilajaran yang me ire ika 

be ilum kuasai se ihingga saat me ilaksanakan 

prake irin ce inde irung ke ibingungan saat 

me ingaplikasikan  se icara langsung. Siswa 

juga kurang me imiliki ke ibe iranian dalam 

be irtanya pada instruktur ataupun guru apabila 

me ingalami ke indala se ihingga hal te irse ibut 

me inyulitkan guru maupun instruktur dalam 

me ilakukan bimbingan kare ina siswa kurang 

aktif dan diam tidak be irtanya saat ke isulitan.  

 Dalam diri siswa se indiri te irdapat 

motivasi yang be irbe ida-be ida me inge inai tujuan 

dalam be ike irja nantinya. Me inurut data 

pe ike irjaan orang tua siswa SMK Hidayah 

Se imarang yang me irupakan buruh dan 

karyawan swasta se irta mayoritas ibu tidak 

be ike irja seihingga me injadi dorongan siswa 

untuk be ike irja seite ilah lulus daripada 

me ilanjutkan pe indidikan ke i pe irguruan tinggi 

kare ina ke ibutuhan. Hal ini akan me imotivasi 

siswa be ilajar dan me impe irsiapkan diri agar 

siap untuk be ike irja. Motivasi be irupa harapan 

masa de ipan yang le ibih baik. Motivasi 

me injadi dorongan bagi siswa me ime inuhi 

ke ibutuhan hidupnya agar ke ilak dapat 

me incapai cita-cita yang diharapkan.  

Hasil pe ine ilitian Murtaziqotul 

Khoiroh dan Sucihatiningsih Dian Wisika 

Prajanti (2018) me ine imukan bahwa motivasi 

ke irja, praktik ke irja industri, pe inguasaan soft 

skill, dan informasi dunia ke irja beirpe ingaruh 

positif dan signifikan te irhadap ke isiapan ke irja 

siswa SMK. Faktor-faktor te irse ibut yang 

me impe ingaruhi ke isiapan ke irja siswa SMK 

be irdasarkan pada peine ilitian te irdahulu. Ole ih 

se ibab itu pe ine iliti te irtarik untuk me ine iliti 

te intang aspe ik peilatihan ke irja, soft skill dan 

motivasi dalam me imbe irikan kontribusi 

te irhadap ke isiapan ke irja pada siswa de ingan 

me ine itapkan judul pe ine ilitian “Pengaruh 

Pelatihan Kerja Dan Soft Skill Terhadap 

Kesiapan Kerja Melalui Motivasi Sebagai 

Variabel Intervening (Studi Pada Siswa 

Kelas XII SMK Hidayah Semarang).” 

RUMUSAN MASALAH 

1. Apakah ada pe ingaruh pe ilatihan ke irja 

te irhadap motivasi siswa ke ilas XII SMK 

Hidayah Se imarang? 

2. Apakah ada pe ingaruh soft skill te irhadap 

motivasi siswa ke ilas XII SMK Hidayah 

Se imarang? 
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3. Apakah ada pe ingaruh pe ilatihan ke irja 

te irhadap ke isiapan ke irja siswa ke ilas XII 

SMK Hidayah Se imarang? 

4.  Apakah ada pe ingaruh soft skill te irhadap 

ke isiapan ke irja siswa ke ilas XII SMK 

Hidayah Se imarang? 

5.  Apakah ada  pe ingaruh motivasi te irhadap 

ke isiapan ke irja siswa ke ilas XII SMK 

Hidayah Se imarang? 

6. Apakah ada pe ingaruh se icara tidak 

langsung pe ilatihan ke irja te irhadap 

ke isiapan ke irja deingan motivasi se ibagai 

variabe il inte irve ining pada siswa ke ilas XII 

SMK Hidayah Se imarang? 

7. Apakah ada pe ingaruh se icara tidak 

langsung  soft skill te irhadap ke isiapan 

ke irja deingan motivasi se ibagai variabe il 

inte irve ining pada siswa ke ilas XII SMK 

Hidayah Se imarang? 

TELAAH PUSTAKA 

PELATIHAN KERJA 

Peilatihan be irarti su iatu i peiruibahan 

yang siste imatis dari knowle idge i, skill, attitu ide i 

dan be ihavou ir yang te iruis me ingalami 

pe iningkatan yang dimiliki oleih se itiap 

karyawan de ingan itu i dapat me iwu ijuidkan 

sasaran yang ingin dicapai ole ih su iatu i 

organisasi atau i pe iruisahaan dalam pe ime inu ihan 

standar SDM yang diinginkan (Su iwatno, 

2018:118) 

Me inu iru it Mangku ine igara (2017) indikator 

pe ilatihan ke irja diantaranya yaitu i: 

 

1. Instru iktu ir 

2. Peise irta 

3. Mate iri 

4. Me itode i 

5. Tuijuian Pe ilatihan 

SOFT SKILL 

Soft Skill adalah ke iite iirampilan 

se iise iiorang ke iitika be iirhuiibuiingan de iingan orang 

lain (inte iirpe iirsonal skill) dan ke iite iirampilan 

dalam me iingatuiir dirinya se iindiri 

(intrape iirsonal skill) yang mampu ii 

me iinge iimbangkan uiinjuiik ke iirja se iicara 

maksimal (He iindrian e iit al., 2017:10) 

 

Me inu iru it Puiirnami (2013:130) indikator soft 

skill diantaranya yaitu i: 

1. Ke iite iirampilan Komuiinikasi 

2. Ke iite iirampilan E iimosional 

3. E iitika 

4. Moral 

5. Santuiin 

MOTIVASI  

Motivasi adalah pe iimbe iirian daya 

pe iingge iirak yang me iinciptakan ke iigairahan 

ke iirja se iise iiorang agar me iire iika mampu ii 

be iike iirjasama, be iike iirja eiife iiktif, dan te iirinte iigritas 

de iingan se iigala daya u iipayanya u iintu iik 

me iincapai ke iipuiiasan (Hafidzi dkk, 2019:52) 

Me inu iru it Uiino (2008:23) indikator motivasi 

diantaranya yaitu i: 
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1. Adanya Hasrat dan ke iiinginan be iirhasil 

2. Adanya dorongan dan ke iibuiituiihan dalam 

be iilajar 

3. Adanya harapan dan cita-cita masa de iipan 

4. Adanya pe iinghargaan dalam be iilajar  

5. Adanya lingkuiingan be iilajar yang konduiisif 

se iihingga me iimuiingkinkan se iiorang siswa 

dapat beiilajar deiingan baik 

KEISIAPAN KEIRJA 

Ke iisiapan ke iirja me iiruiipakan se iilu iiruiih 

ke iiadaan se iiorang yang me iilipuiiti ke iisiapan 

se iicara me iintal, fisik, se iirta pe iingalaman dan 

te iirdapatnya ke iiinginan se iirta ke iiahlian bu iiat 

me iilaku iikan se iisu iiatu ii peiike iirjaan. (Rahmayanti 

e iit al., 2019) 

Me inu iru it Brady (2010:6) indikator ke iisiapan 

ke iirja diantaranya yaitu i: 

1. Re iisponbility (Tangguiing jawab) 

2. Fle iixibility (Fle iiksibilitas) 

3. Skills (Ke iite iirampilan) 

4. Commu iinication (Komuiinikasi) 

5. He iialth and Safeiity (Ke iise iihatan dan 

Ke iise iilamatan) 

 

METODE PENELITIAN 

Me itode i pe ine ilitian dalam pe ine ilitian ini 

adalah ku iantitatif. De ingan popu ilasi se ibanyak 

91 siswa ke ilas XII SMK Hidayah Se imarang. 

Dikare inakan dalam pe ine ilitian ini juimlah 

popuilasi te irbatas se ihingga  peine iliti 

me ingambil juimlah sampe il sama de ingan 

juimlah popu ilasi atau i diseibu it de ingan se insu is. 

Jeinis data yang digu inakan adalah data prime ir 

dan data seiku inde ir. Peingu impu ilan data me ilalu ii 

wawancara dan pe inye ibaran ku ie isione ir. 

Uji Instrumen 

Uji Validitas 

Validitas be iirasal dari kata validity 

yang me iimpu iinyai arti se iijauiih mana ke iite iipatan 

dan ke iice iirmatan su iiatu ii alat uiiku iir dalam 

me iilaku iikam fu iingsi u iiku iirannya (Azwar 1986). 

Uiintu iik me iilaku iikan u iiji validitas de iingan cara 

me iingkore iilasikan masing-masing skor ite iim 

de iingan skor total. Skor total adalah 

pe iinjuiimlahan dari ke iise iiluiiru iihan ite iim. Ite iim-

ite iim pe iirtanyaan yang be iirkore iilasi signifikan 

de iingan skor total me iinu iinjuiikkan ite iim-ite iim 

te iirse iibu iit mampu ii me iimbe iirikan du iiku iingan 

dalam me iingu iingkap apa yang ingin diu iingkap 

à Valid. Jika r hitu iing ≥ r tabe iil (uiiji 2 sisi 

de iingan sig. 0,05) maka instru iime iin atau ii ite iim-

ite iim pe iirtanyaan be iirkore iilasi signifikan 

te iirhadap skor total (dinyatakan valid).  

Uji Reliabilitas 

Re iiliabilitas adalah se iijauiih mana 

pe iingu iiku iiran dari suiiatu ii teiis te iitap konsiste iin 

se iite iilah dilaku iikan be iiru iilang-u iilang te iirhadap 

su iibjeiik dan dalam kondisi yang sama. 

Peiine iilitian dianggap dapat diandalkan bila 

me iimbe iirikan hasil yang konsiste iin u iintu iik 

pe iingu iiku iiran yang sama. Tidak bisa 

diandalkan bila pe iingu iiku iiran yang be iiruiilang itu ii 

me iimbe iirikan hasil yang be iirbeiida-be iida. 

Peiingu iijian re iiliabilitas instru iime iin de iingan 

me iinggu iinakan ru iimu iis Alpha Cronbach kare iina 
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instru iime iin pe iine iilitian ini be iirbe iintu iik angke iit dan 

skala be iirtingkat.  

Uji Asumsi Klasik 

A. Uji Normalitas 

Uiiji Normalitas be iirtuiijuiian u iintu iik 

me iingu iiji apakah dalam se iibu iiah mode iil re iigre iisi, 

variabe iil de iipe iinde iin, variabe iil inde iipeiinde iin, atau ii 

ke iiduiianya me iimpu iinyai distribu iisi normal atau ii 

tidak (Ghozali, 2011). De iingan me iingu iinakan 

standar pe iingu iijian 5%, maka jika harga taraf 

signifikansi (Sig) yang dihasilkan dari 

pe iingu iijian le iibih dari 5% atau ii Sig > 0,05 maka 

Ho di te iirima, artinya data yang diu iiji 

dinyatakan be iirdistribu iisi normal. Se iibaliknya 

jika harga taraf signifikansi (Sig) yang 

dihasilkan dari peiingu iijian kuiirang dari 5% 

atau ii Sig < 0,05 maka Ho di tolak, artinya data 

yang diu iiji dinyatakan be iirdistribu iisi tidak 

normal.  

B. Uji Multikolinearitas 

Peiinggu iinaan analisis re iigre iisi ganda 

linie iir akan se iimpu iirna jika antar variabe iil 

be iibas (inde iipeiinde iin) tidak saling be iirkore iilasi 

se iicara nyata (signifikan), ole iih kare iina itu ii u iiji 

mu iiltikoline iiaritas be iirtu iijuiian u iintu iik me iingu iiji 

apakah mode iil re iigre iisi dite iintu iikan adanya 

kore iilasi antara variabe iil inde iipe iinde iin. Jika 

variabe iil inde iipe iinde iin saling be iirkore iilasi, maka 

variabe iil ini tidak orthogonal. Variabe iil 

ortoghonaladalah variabe iil yang nilai kore iilasi 

antar variabe iil inde iipe iinde iin sama de iingan nol 

(Ghozali, 2011). Peiingu iijian ada tidaknya 

ge iijala mu iiltikoline iiaritas de iingan 

me iinggu iinakan tole iirance ii valu iie ii dan atau ii harga 

VIF (variance ii inflation factor). Jika nilai-

nilai tole iirance ii valu iie ii > 0,10 dan atau ii nilai VIF 

< 10, maka dapat disimpu iilkan bahwa dalam 

mode iil re iigre iisi te iirse iibu iit tidak te iirdapat geiijala 

(te iirbeiibas dari) mu iiltikoline iiaritas (Ghozali, 

2011). 

C. Pengujian Heteroskedastisitas 

Peiingu iijian he iite iiroske iidastisitas 

be iirtuiijuiian u iintu iik me iingu iiji apakah dalam 

se iibu iiah mode iil re iigre iisi te iirjadi ke iitidaksamaan 

varians dari re iisidu iial satu ii pe iingamatan ke ii 

pe iingamatan yang lain (Ghozali, 2011). 

De iingan me iingu iinakan standar pe iingu iijian 5%, 

maka jika harga taraf signifikansi (Sig) yang 

dihasilkan dari peiingu iijian leiibih dari 5% atauii 

Sig > 0,05 maka Ho di te iirima, artinya data 

yang diu iiji dinyatakan tidak ada ge iijala 

he iite iiroske iidastisitas. Se iibaliknya jika harga 

taraf signifikansi (Sig) yang dihasilkan dari 

pe iingu iijian kuiirang dari 5% atau ii Sig < 0,05 

maka Ho di tolak, artinya data yang diu iiji 

dinyatakan me iimpu iinyai ge iijala 

he iite iiroske iidastisitas.  

Uji Regresi Linear Berganda 

Me iinuiiruiit Suiigiyono (2014:267) 

se iicara uiimuiim re iigre iisi be iirganda dapat  

diruiimuiiskan se iibagai be iirikuiit : 

Y1 = a + b11X1+ b2X12 +eii1 

Y2 = a + b21X1+ b22X2 +eii2 
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Uji Goodnes Of Fit 

Uji t 

Uiintu iik me iingu iiji signifikasi pe iingaru iih 

pe iilatihan ke iirja (X1) dan soft skill (X2) se iicara 

parsial te iirhadap ke iisiapan ke iirja (Y2). 

Peiingambilan ke iipuiitu iisan dilaku iikan de iingan 

me iilihat nilai signifikansi pada tabeiil 

Coe iifficie iints. Biasanya dasar pe iingu iijian hasil 

re iigre iisi dilaku iikan de iingan tingkat 

ke iipeiircayaan se iibeiisar 95% atau ii deiingan taraf 

signifikannya se iibeiisar 5% (α = 0,05). Adapuiin 

krite iiria dari uiiji statistik t (Ghozali, 2016): 

1. Jika nilai signifikansi u iiji t > 0,05 maka H₀ 

dite iirima dan Ha ditolak. Artinya tidak ada 

pe iingaru iih antara variabe iil inde iipe iinde iin 

te iirhadap variabe iil de iipeiinde iin. 

2. Jika nilai signifikansi u iiji t < 0,05 maka H₀ 

ditolak dan Ha dite iirima. Artinya te iirdapat 

pe iingaru iih antara variabe iil inde iipe iinde iin 

te iirhadap variabe iil de iipeiinde iin. 

Analisis Jalur (Path Analysis) 

  Path analysis digu iinakan u iintu iik 

me iinge iitahu iii hu iibuiingan langsu iing mau iipuiin 

tidak langsu iing, salah satu iinya me iilalu iii 

variabe iil inte iirve iining. Be iirdasarkan hasil 

analisis langsu iing, tidak langsu iing dan 

pe iingaru iih total antara variabe iil inde iipe iinde iin 

(X) te iirhadap variabeiil inde iipeiinde iin (Y) deiingan 

variabe iil inte iirve iining. 

 

 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 

Variabel  Indikator r 

hitung 

r tabel Keterangan 

 

Peiilatihan 

Keiirja 

(X1) 

 

X1.1  0.532 0.206 Valid  

X1.2  0.537 0.206 Valid  

X1.3  0.448 0.206 Valid  

X1.4  0.430 0.206 Valid  

X1.5  0.409 0.206 Valid  

Soft Skill 

(X2) 

X2.1  0.375 0.206 Valid  

X2.2  0.286 0.206 Valid  

X2.3  0.443 0.206 Valid  

X2.4  0.250 0.206 Valid  

X2.5  0.255 0.206 Valid  

Motivasi 
(Y1) 

Y1.1  0.505 0.206 Valid  

Y1.2  0.491 0.206 Valid  

Y1.3  0.614 0.206 Valid  

Y1.4  0.279 0.206 Valid  

Y1.5  0.254 0.206 Valid  

 

Keiisiapan 

Keiirja 

(Y2) 

Y2.1  0.248 0.206 Valid  

Y2.2  0.355 0.206 Valid  

Y2.3  0.443 0.206 Valid  

Y2.4  0.324 0.206 Valid  

Y2.5  0.421 0.206 Valid  

 

Dari tabe iil te irse ibuit me iinu iinju iikkan 

bahwa indikator dalam se iitiap variabe iil 

dinyatakan valid kare iina nilai rhituiing > rtabe iil. dari 

91 reiisponde iin. 

 

Uji Reabilitas 

 

No Variabel  
Cronbach's 

Alpha 
 Standart Keterangan 

1.        

Pe iilatihan 

Ke iirja 

(X1) 

0.731 

0.6 

Re iiliabe iil 

 

2.        
Soft Skill 

(X2) 
0.654 Re iiliabe iil 

 

 

3.        
Motivasi 

(Y1) 
0.709 Re iiliabe iil 

 

 

4.        

Ke iisiapan 

Ke iirja 

(Y2) 

0.673 Re iiliabe iil 
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Dari tabeiil diatas, me iinu iinjuiikkan nilai 

Cronbach’s Alpha uiintu iik se iitiap variabe iil 

Peiilatihan Ke iirja, Soft Skill, Motivasi, se iirta 

Ke iisiapan Ke iirja, masing-masing variabe iil 

re iiliabe iil kare iina nilai Cronbach’s Alpha 

le iibih be iisar dari 0,6 se iihingga hal te iirse iibuiit 

dapat dikatakan se iitiap variabe iil re iiliabe iil. 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas Dengan Kolmogorov-

Smirnov Dan Probability Plot 

Hasil u iiji normalitas  u iintu iik modeiil I 

dipeiirole iih nilai 0.096 deiingan nilai 

signifikansi 0.037, pada hasil normalitas 

mode iil II dipeiirole iih nilai 0.065 de iingan nilai 

signifikansi 0.200. Ole iih kare iina itu ii, nilai 

se iitiap mode iil le iibih beiisar dari 0,05, 

se iihingga mode iil I dan II me iimpuiinyai nilai 

re iisidu iial te iirdistribuiisi normal. Se iilain u iiji 

me iinggu iinakan One ii Sample ii Kolmogrov-

Smirnov dapat juiiga dilihat dari uiiji 

Probability Plot. Hasil u iiji normalitas 

te iirdistribu iisi normal kare iina me iime iinu iihi 

syarat dimana titik – titik me iinye iibar se iikitar 

garis dan me iingiku iiti garis diagonal,maka 

nilai re iisidu iial te iirse iibuiit te iirdistribuiisi normal. 

Uji Multikolonearitas 

Hasil u iiji mu iiltikolone iiaritas Modeiil I 

dan Modeiil II uiintu iik masing- masing 

variabe iil inde iipe iinde iin nilai VIF se iimu iia 

variabe iil beiibas jauiih di bawah 10 dan hasil 

pe iirhitu iingan nilai tole iirance ii le iibih be iisar dari 

0.10 yang be iirarti tidak ada koreiilasi antar 

variabe iil be iibas yang nilainya le iibih dari 

0,90.  

Uji Heteroskedastisitas Deingan 

Scatteirplot Dan Gleijseir 

Tidak teiirjadi masalah 

he iite iiroske iidastisitas kare iina Uiiji Asu iimsi 

Klasik He iite iiroske iidastisitas de iingan 

me iinggu iinakan Scatte iirplot, syaratnya titik – 

titik tidak me iimbe iintu iik pola yang je iilas dan 

titik – titik me iinye iibar di atas dan di bawah 

angka 0 pada suiimbu ii Y, se iihingga 

disimpu iilkan bahwa mode iil I dan II tidak 

te iirjadi masalah he iite iiroske iidastisitas pada 

mode iil re iigre iisi. Pada uiiji gle iijseiir nilai 

signifikansinya > 0.05 maka dapat 

disimpu iilkan data tidak te iirjadi masalah 

he iite iiroske iidastisitas pada mode iil re iigre iisi. 

Analisis Regresi Linear Berganda 

Nilai koe iifisie iin re iigre iisi u iintu iik 

variabe iil Peiilatihan Ke iirja (X1) adalah 0.353, 

yang be iirnilai positif. Ini diartikan jika 

pe iirse iipsi reiisponde iin se iimakin baik te iirhadap 

Peiilatihan Ke iirja maka Motivasi akan 

me iiningkat. Nilai koe iifisie iin re iigre iisi u iintu iik 

variabe iil Soft Skill (X2) adalah 0.543, 

be iirnilai positif. Ini diartikan se iimakin baik 

Soft Skill dapat me iiningkatkan Motivasi. 

Variabeiil Pe iilatihan Ke iirja me iimiliki 

koe iifisie iin re iigre iisi se iibeiisar 0.305 dan be iirnilai 

positif, yang diartikan apabila pe iilatihan 

ke iirja siswa di SMK Hidayah Se iimarang 

me iiningkat, maka Ke iisiapan Ke iirja siswa 

SMK Hidayah Se iimarang juiiga me iiningkat 

se iibanyak 30,5 pe iirse iin de iingan asu iimsi 
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variabe iil soft skill dan motivasi dianggap 

konstan. 

Variabeiil Soft Skill  me iimiliki 

koe iifisie iin re iigre iisi se iibeiisar 0.450 dan be iirnilai 

positif, yang diartikan apabila pe iilatihan 

ke iirja siswa di SMK Hidayah Se iimarang 

me iiningkat, maka Ke iisiapan Ke iirja siswa 

SMK Hidayah Se iimarang juiiga me iiningkat 

se iibanyak 45 pe iirse iin de iingan asu iimsi variabe iil 

pe iilatihan ke iirja dan motivasi dianggap 

konstan. 

Variabeiil Motivasi me iimiliki 

koe iifisie iin re iigre iisi se iibeiisar 0.267 dan be iirnilai 

positif, yang diartikan apabila motivasi 

siswa di SMK Hidayah Se iimarang 

me iiningkat, maka Ke iisiapan Ke iirja siswa 

SMK Hidayah Se iimarang juiiga me iiningkat 

se iibanyak 26, 7 peiirse iin de iingan asu iimsi 

variabe iil pe iilatihan ke iirja dan soft skill 

dianggap konstan. 

Uji t 

Variabeiil Pe iilatihan Ke iirja me iimiliki 

nilai thitu iing 4.012 dan taraf signifikansi 

0.000, dikare iinakan nilai thituiing 4.012 >  

0.67726 seiirta nilai signifikansi 0.000 < 

0.05 beiirnilai positif, se iihingga bisa 

dikatakan bahwa H0 ditolak dan Ha 

dite iirima, se iihingga Pe iilatihan Ke iirja (X1) 

se iicara individu iial be iirpe iingaru iih te iirhadap 

Motivasi (Y1). 

Variabeiil Soft Skill me iimiliki nilai 

thituiing 6.166 dan taraf signifikansi 0.000, 

dikare iinakan nilai thitu iing 6.166 >  0.67726 

se iirta nilai signifikansi 0.000 < 0.05 beiirnilai 

positif, se iihingga bisa dikatakan bahwa H0 

ditolak dan Ha dite iirima, se iihingga Soft Skill 

(X2) seiicara individu iial be iirpeiingaru iih 

te iirhadap Motivasi (Y1). 

Variabeiil Pe iilatihan Ke iirja me iimiliki 

nilai thitu iing 5.215 dan taraf signifikansi 

0.000, dikare iinakan nilai thituiing 5.215 >  

0.67726 seiirta nilai signifikansi 0.000 < 

0.05 beiirnilai positif, se iihingga bisa 

dikatakan bahwa H0 ditolak dan Ha 

dite iirima, se iihingga Pe iilatihan Ke iirja (X1) 

se iicara individu iial be iirpe iingaru iih te iirhadap 

Ke iisiapan Ke iirja (Y2). 

Variabeiil Soft Skill me iimiliki nilai 

thituiing 6.996 dan taraf signifikansi 0.000, 

dikare iinakan nilai thitu iing 6.996 >  0.67726 

se iirta nilai signifikansi 0.000 < 0.05 beiirnilai 

positif, se iihingga bisa dikatakan bahwa H0 

ditolak dan Ha dite iirima, se iihingga Soft Skill 

(X2) se iicara individu iial be iirpeiingaru iih 

te iirhadap Ke iisiapan Ke iirja (Y2). 

Variabeiil Motivasi me iimiliki nilai 

thituiing 4.098 dan taraf signifikansi 0.000, 

dikare iinakan nilai thitu iing 1.244 >  0.67726 

se iirta nilai signifikansi 0.000 < 0.05 beiirnilai 

positif, se iihingga bisa dikatakan bahwa H0 

ditolak dan Ha dite iirima, se iihingga Motivasi 

(Y1) seiicara individu iial be iirpeiingaru iih 

te iirhadap Ke iisiapan Ke iirja (Y2). 

Analisis Jalur (Path Analysis) 

Peiingaru iih tidak langsu iing (0.094251) 

< pe iingaru iih langsu iing (0.305), se iihingga 

hu iibu iingan antara pe iilatihan ke iirja (X1) 
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de iingan ke iisiapan ke iirja (Y2) yaitu ii pe iilatihan 

ke iirja beiirpeiingaru iih se iicara langsu iing 

te iirhadap ke iisiapan ke iirja, tanpa me iilalu iii 

variabe iil motivasi se iibagai variabe iil me iidiasi. 

Se iihingga motivasi tidak me iime iidiasi 

pe iingaru iih pe iilatihan ke iirja teiirhadap keiisiapan 

ke iirja. 

Peiingaru iih tidak langsu iing (0.144981) 

< pe iingaru iih langsu iing (0.450), se iihingga 

hu iibu iingan antara soft skill (X2) de iingan 

ke iisiapan ke iirja (Y2) yaitu ii soft skill 

be iirpeiingaru iih se iicara langsu iing te iirhadap 

ke iisiapan ke iirja, tanpa me iilalu iii variabe iil 

motivasi se iibagai variabe iil me iidiasi. 

Se iihingga motivasi tidak me iime iidiasi 

pe iingaru iih soft skill te iirhadap ke iisiapan ke iirja. 

KESIMPULAN 

a. Peilatihan Ke irja (X1) beirpeingaruih positif 

dan signifikan se icara parsial te irhadap 

Motivasi (Y1). Hal ini dibuiktikan 

de ingan nilai koe ifisie in re igre isi se ibe isar 

0.353 dan didapat thitu ing = 4.012 > 

0.67726 deingan signifikasi 0.000  < 0.05. 

Dari hasil te irse ibu it dapat diartikan bahwa 

hipote isis pe ilatihan ke irja seicara parsial 

be irpeingaru ih te irhadap motivasi. 

b. Soft Skill (X2) beirpeingaru ih positif dan 

signifikan se icara parsial te irhadap 

Motivasi (Y1). Hal ini dibuiktikan 

de ingan nilai koe ifisie in re igre isi se ibe isar 

0.543 dan didapat thitu ing = 6.166 > 

0.67726 deingan signifikasi 0.000  > 0.05. 

Dari hasil te irse ibu it dapat diartikan bahwa 

hipote isis Soft Skill se icara parsial 

be irpeingaru ih te irhadap motivasi. 

c. Peilatihan Ke irja (X1) beirpeingaruih positif 

dan signifikan se icara parsial te irhadap 

Ke isiapan Ke irja (Y2). Hal ini dibuiktikan 

de ingan nilai koe ifisie in re igre isi se ibe isar 

0.305 dan didapat thitu ing = 5.215 >  

0.67726  deingan signifikasi 0.000 < 0.05. 

Dari hasil te irse ibu it dapat diartikan bahwa 

hipote isis pe ilatihan ke irja seicara parsial 

be irpeingaru ih te irhadap motivasi. 

d. Soft Skill (X2) beirpeingaru ih positif dan 

signifikan se icara parsial te irhadap 

Ke isiapan Ke irja (Y2). Hal ini dibuiktikan 

de ingan nilai koe ifisie in re igre isi se ibe isar 

0.450 dan didapat thitu ing = 6.996 > 

0.67726 deingan signifikasi 0.000 > 0.05. 

Dari hasil te irse ibu it dapat diartikan bahwa 

hipote isis soft skill se icara parsial 

be irpeingaru ih te irhadap ke isiapan ke irja. 

e i. Motivasi (Y1) be irpe ingaru ih positif dan 

signifikan se icara parsial te irhadap 

Ke isiapan Ke irja (Y2). Hal ini dibuiktikan 

de ingan nilai koe ifisie in re igre isi se ibe isar 

0.267 dan didapat thitu ing = 4.098  > 

0.67726  deingan signifikasi  0.000  > 

0.05. Dari hasil te irse ibuit dapat diartikan 

bahwa hipote isis motivasi se icara parsial 

be irpeingaru ih te irhadap ke isiaan ke irja. 

f. Variabeil Motivasi (Y1) tidak me ime idiasi 

pe ingaru ih Pe ilatihan ke irja (X1) te irhadap 

Ke isiapan Ke irja (Y2). Ini dibuiktikan 

de ingan hasil pe irhitu inga analisis path 

de ingan pe ingaru ih tidak langsu ing se ibeisar 

0.094251 <  peingaru ih langsu ing se ibeisar 

0.305. 

g. Variabeil Motivasi (Y1) tidak me ime idiasi 

pe ingaru ih soft skill te irhadap Ke isiapan 

Ke irja (Y2). Ini dibuiktikan de ingan hasil 
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pe irhitu inga analisis path deingan 

pe ingaru ih tidak langsu ing se ibe isar 

0.144981 < peingaru ih langsu ing se ibeisar 

0.450. 

 

DAFTAR PUSTAKA 

 

Adha Risky Nuir, Qomariah Nuiruil, 

Achmad Hasan Hafidzi. (2019). 

Pe ingaruih Motivasi Ke irja dalam 

Bu idaya Keirja Pe irse ikitaran Ke irja 

Te irhadap Kineirja Karyawan di 

Dinas Sosial Kabuipate in Je imbe ir: 

Ju irnal Peine ilitian Sains dan 

Te iknologi. Jilid 4 No 1 

Azwar, S. (1986). Reiliabilitas dan 

Validitas: Inte irpre itasi dan 

Kompu itasi. Yogyakarta: Libe irty 

Badan Puisat Statistik. 2022. Tingkat 

Pe ingangguiran Teirbu ika (TPT) 

2018-2022, Jakarta 

Brady, R. (2010). Ke isiapan Ke irja Bagi 

Inveintaris Administrator. Jakarta: 

Akasia 

Ghozali, Imam. 2011. “Aplikasi Analisis 

Mu iltivariate i De ingan Program 

SPSS”. Seimarang: Badan Pe ine irbit 

Uinive irsitas Dipone igoro 

Hasibuian, M. S., & Hasibuian, H. M. S. 

(2016). Manajeime in su imbe ir daya 

manuisia. Jakarta: Buimi Aksara 

 

He indriana, H., Rohae iti, E i. E i., & Suimarmo, 

Ui. (2017). Hard skills dan soft skills 

mate imatik siswa. Banduing: Re ifika 

Aditama, 7 

Ghozali, Imam. 2016. “Aplikasi Analisis 

Mu iltivariate i De ingan Program 

SPSS”. Seimarang: Badan Pe ine irbit 

Uinive irsitas Dipone igoro 

Khoiroh, M., & Prajanti, S. D. W. (2018). 

Pe ingaruih Motivasi Ke irja, Praktik 

Ke irja Induistri, Pe inguiasaan Soft 

Skill, dan Informasi Duinia Ke irja 

Te irhadap Ke isiapan Ke irja Siswa 

SMK. E iconomic E iduication Analysis 

Jouirnal, 7(3), 1010-1024 

Mangku ine igara, AA. Anwar Prabui . (2017). 

Manaje ime in Su imbe ir Daya Manu isia 

Peiru isahaan. Bandu ing : Rosda. 

Puirnami. (2013). ”Imple ime intasi Me itode i 

E ixpe irie intal Le iarning Dalam 

Pe ingeimbangan Soft skill 

Mahasiswa Yang Me inuinjang 

Inte igrasi Te iknologi, Manaje ime in 

dan Bisnis”. Juirnal Pe ine ilitian 

Peindidikan , Magiste ir Manajeime in 

Bisnis, Se ikolah Pascasarjana, 

Uinive irsitas Pe indidikan Indone isia. 

ISSN 1412-565 X Vol. 14 No. 1 

Rahmayanti, D., Bowo, P. A., & Sakitri, 

W. (2018). Peingaruih PKL, 

Lingku ingan Ke ilu iarga, Akse is 

Informasi Dan Eifikasi Diri 

Te irhadap Keisiapan 

Ke irja. E iconomic E iduication 

Analysis Jouirnal, 7(3), 945-960 

Riadi, Muichlisin. (2019). Peinge irtian, 

Aspe ik, Ciri dan Faktor yang 

Me impe ingaruihi Ke isiapan Ke irja. 

(https://www.kajianpuistaka.com/20

19/04/ke isiapan-ke irja.html), diakse is 

pada 18 Mareit 2023 

Robbins, S. P., & Juidge i, D. (2007). 

Pe irilaku i Organisasi, Jakarta: 

Sale imba E impatBre itt, J., Cron, W., 

& Slocuim, J (1995). Eiconomic 

De ipe indeincy On Work: A Mode irator 

Of The i Re ilationship Be itwe ie in 

Organizational Commitme int And 

Pe irformance i. Acade irny Of 

Manage ime int Jouirnal, 38, 261-71 

Suigiyono. 2014. Meitodologi Pe ineilitian 

Ku iantitatif, Ku ialitatif dan R&D. 

Banduing: Alfabe ita 

Suiwatno. 2018. Manajeime in Su imbe ir Daya 

Manuisia. Banduing: Pe ine irbit 

Alfabe ita 

Uino, H.B. 2008. Teiori Motivasi dan 

Peinguikuirannya. Jakarta : Buimi 

Aksara. 

 

 


