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ABSTRAK 

Pada dasarnya hasil kinerja seorang karyawan belum maksimal 

dikarenakan adanya penerapan sistem informasi akuntansi, rendahnya motivasi 

kerja dan beberapa faktor lainnya. Pada penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

apakah sistem informasi akuntansi, gaya kepemimpinan, motivasi kerja 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan dengan dimediasi oleh budaya kerja 

Populasi karyawan bagian accounting yang ada pada perusahaan PT. Ara 

Shoes Indonesia berjumlah 70 orang dan sampel yang diambil sebanyak 70 orang 

juga. Teknik pengambilan sampel dengan menggunakan metode sensus atau 

sampling jenuh dimana seluruh jumlah populasi dijadikan sampel. Analisis data 

yang digunakan yaitu dengan menggunakan analisis deskriptif dan menggunakan 

uji instrumen. 

Berdasarkan hasil dari penelitian didapatkan kesimpulan sebagai berikut: 

(1) sistem informasi akuntansi berpengaruh positif terhadap budaya kerja,(2) gaya 

kepemimpinan tidak berpengaruh terhadap budaya kerja,(3) motivasi kerja 

berpengaruh positif terhadap budaya kerja,(4) sistem informasi akuntansi, gaya 

kepemimpinan dan motivasi secara simultan berpengaruh terhadap budaya kerja, 

(5) sistem informasi akuntansi berpengaruh terhadap kinerja karyawan,(6) gaya 

kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja karyawan,(7) motivasi kerja 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan,(8) sistem informasi akuntansi, gaya 

kepemimpinan, motivasi kerja dan budaya kerja berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan,(9) budaya kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan,(10) budaya 

kerja tidak memediasi pengaruh sistem informasi akuntansi terhadap kinerja 

karyawan,(11) budaya kerja tidak memediasi pengaruh gaya kepemimpinan 

terhadap kinerja karyawan, dan (12) budaya kerja tidak memediasi pengaruh 

motivasi kerja terhadap kinerja karyawan 

Berdasarkan hasil penelitian dapat dikemukakan implikasi bagi pihak 

manajemen yaitu diperlukannya sosialisasi-sosialisasi terkait dengan penerapan 

sistem informasi akuntansi dan sosialisasi untuk meningkatkan motivasi kerja 

bagi karyawannya.x 

 

Kata Kunci : sistem informasi akuntansi, gaya kepemimpinan, motivasi       kerja, 

budaya kerja, kinerja karyawan 
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PENDAHULUAN 

Berkembangnya sistem 

informasi akuntansi ditandai dengan 

adanya teknologi yang menguasai 

kehidupan, serta memberikan 

kemudahan dan efektifitas pada 

karyawan dalam menyelesaikan 

tugasnya. Perubahan atau dampak 

positif seperti, karyawan yang 

terbiasa dalam melakukan pekerjaan 

sehari-hari dengan cara manual 

sekarang dibantu dengan 

menggunakan sistem informasi 

akuntansi yang telah 

terkomputerisasi. Sistem informasi 

akuntansi berdampak luas di 

kehidupan masyarakat misalnya 

pekerjaan manual sekarang dapat 

dikerjakan dengan sebuah sistem 

yang mempercepat dan 

mempermudah penyelesaian 

pekerjaan, namun bukan hanya 

dampak positif namun juga ada 

dampak negatif apabila karyawan 

mengalami penurunan kinerja, 

misalnya mengganggu peningkatan 

mutu perusahaan dan juga lambatnya 

proses pembuatan laporan. 

Dalam dunia bisnis, gaya 

kepemimpinan berpengaruh kuat 

terhadap jalannya sebuah organisasi. 

Peran seorang pemimpin dalam 

sebuah organisasi sebagai tolak ukur 

keberhasilan dalam pencapaian visi, 

misi dan tujuan organisasi. 

Kepemimpinan merupakan bagian 

penting dari manajemen, dimana 

seorang pemimpin harus 

menciptakan integrasi yang serasi 

dengan para bawahannya juga 

termasuk dalam membina kerja 

sama, mengarahkan dan mendorong 

gairah kerja para bawahan, 

memperngaruhi dan memberikan 

sikap serta perilaku individu dan 

kelompok sehingga membentuk gaya 

kepemimpinan yang pimpinan 

terapkan. Perilaku seorang pemimpin 

adalah perilaku yang akan 

menimbulkan pemahaman tersendiri 

yang akan berpengaruh terhadap 

kondisi psikologis bawahan. Apabila 

perilaku pimpinan yang ditampilkan 

atasan dirasakan sebagai sesuatu 

yang diharapkan bawahan, maka 

akan berpengaruh dan memiliki 

dampak yang baik terhadap kinerja 

karyawan. Begitu pula sebaliknya, 

apabila perilaku kepimpinan yang 

ditampilkan sebagai sesuatu yang 

tidak sesuai dengan harapannya 

maka akan berpengaruh kurang baik 

terhadap kinerja karyawan. 

 Dan berdasar penelitian 

terdahulu sebagai acuan peneliti 

Melakukan Penelitian Dengan Juduli 

“Pengaruh Sistem Informasi 

Akuntansi, Gaya Kepemimpinan, 

Dan Motivasi Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan Dimediasi Oleh 

Budaya Kerja”. (Studi Kasus  Pada  

Karyawan  accounting PT. Ara 

Shoes Indonesia). 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Grand Theory 

Setiap pihak yang memiliki 

hubungan dengan perusahaan sangat 

berkepentingan dengan kinerja 
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perusahaan. Pentingnya pengukuran 

kinerja perusahaan dapat dijelaskan 

dengan dua teori yaitu teori keagensi 

(agency theory) dan teori signal 

(signalling theory). 

Kinerja Karyawan 

Mangkunegara(i2015imenyatakani:“

Kinerja iadalah ihasil kerja isecara 

kualitas idan kuantitas iyang idicapai 

oleh iseorang ipegawai dalam 

melaksanakan itugasnya sesuai 

dengan itanggung jwb iyang 

diberikannyai”. Kinerja karyawan 

sangatlah perlui, isebab dengan 

kinerja iini akan idiketahui iseberapa 

jauh ikemampuan ikaryawan dalam 

melaksanakan itugas yang 

dibebankan ikepadanya. iUntuk iitu 

diperlukan ipenentuan kriteria iiyang 

jelas idan iterukur serta iditetapkan 

secara bersamai-sama iyang 

dijadikan sebagai iacuan 

(iSinambela, 2018i). Pada idasarnya 

tujuan ipenilaian kinerja ikaryawan 

idapat dibedakan menjadi idua yaitu 

itujuan ipenilaian yang iberorientasi 

pada imasa ilalu dan berorientasi 

ipada masa idepan i (Rivai, 2021). 

Budaya Kerja 

Luthans dalam Laksmi (2019) 

menyatakan budaya kerja  

merupakan norma-norma dan nilai 

nilai yang mengarahkan perilaku 

anggota organisasi. Setiap anggota 

akan berperilaku sesuai dengan 

budaya yang berlaku agar diterima 

oleh lingkungannya.  

Menurut Kreiner dan Kinicki 

(2020) bahwa secara umum terdapat 

3 (tiga) jenis budaya kerja, yaitu : 

1. Budaya konstruktif 

2. Budaya pasif-defensif 

3. Budaya agresif-defensif 

Ada 4 dimensi pengukuran 

budaya kerja, yaitu keterlibatan, 

konsistensi, adaptabilitas, dan mis 

(Nurul, 2015). Variabel-variabel 

tersebut didefinisikan:  

1. Keterlibatan  

2. Konsistensi 

3. Adaptabilitas 

4. Misi  

Sistem Informasi Akuntansi 

Pengertian akuntansi adalah 

sistem informasi yang gdidalamnya 

gsudah gada gproses gidentifikasi, 

gpengklasifikasian gdan gmeringkas 

gsecara gsignifikan gdalam 

gmenyediakan glaporan gkepada 

gpengguna gtentang gkegiatan gekonomi 

gdan gkondis g gbisnis guntuk 

gmenghasilkan ginformasi gbagi 

gpengambilan gkeputusan gperusahaan. 

Fungsi gutama gsistem ginformasi 

gakuntansi gmenurut gSusanto g(2018) 

gmengemukakan gbahwa: 

1. Mendukung gaktivitas gsehari-hari 

gperusahaan. 

2. Mendukung gproses gpengambilan 

gkeputusan. 

3. Membantu gdalam gmemenuhi 

gtanggung gjawab gpengelolaan 

gperusahaan. 

Gaya gKepemimpinan 

Rivai g(2021) gmengemukakan 

gbahwa ggaya gkepemimpinan gadalah 

gsekumpulan gciri gyang gdigunakan 

gpimpinan guntuk gmempengaruhi 

gbawahannya gagar gsasaran gorganisasi 

gtercapai gatau gdapat gpula gdikatakan 
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ggaya gkepemimpinan gadalah gpola 

gperilaku gdan gstrategi gyang gdisukai 

gdan gsering gditerapkan goleh 

gpemimpin. 

Menurut gJoseph greitz gdalam g 

gRahayu g(2017) gyaitu g: 

1. gKepribadian g(Personality) 

2. gKarakteristik gbawahan gdan g 

gperilaku gbawahan gjuga gakan 

gmempengaruhi ggaya gkepemimpinan. 

3. gKebutuhan gtugas 

4. gIklim gdan gkebijakan gorganisasi 

gakan gmempengaruhi gperilaku 

gkaryawan gserta ggaya gkepemimpinan. 

Menurut gToha g(2018) 

gmenyebutkan gada g4 g(empat) ggaya 

gkepemimpinan gyang gefektif gmeliputi: 

1. Executif g(Eksekutif) 

2. Developer g(Pengembang) 

3. Benevolent gautocrat g(Otokrat 

gbijak) 

4. Bureautocrat g(Bijak) 

Motivasi gKerja 

 Motivasi gadalah gkejiwaan 

gyang gmendorong gatau gmenggerakkan 

gdan gmotif gitulah gyang gnantinya gakan 

gmenuntun gserta gmengarahkan 

gtindakan, gperilaku gdan gsikap 

gseseorang gyang gselalu gdihubungkan 

gdengan gpencapaian gtujuan, gbaik 

gtujuan gorganisasi gmaupun gtujuan 

gperseorangan gmasing-masing 

ganggota gorganisasi gtersebut 

g(Darmawan, g2016). 

Menurut gWukir g(2019) gfaktor 

gyang gmempengaruhi gmotivasi gkerja 

gkaryawan gyaitu: 

1. Faktor gyang gberhubungan gdengan 

gkeuangan. gMisalnya ggaji gatau 

gupah, gbonus ginsentif. 

2. Faktor gnon gkeuangan. gMisalnya 

gstatus gpekerjaan, gpengakuan/ 

gpenghargaan, gdelegasi gwewenang, 

gkondisi gtempat gkerja, ghubungan 

gyang gharmonis gdan gbeberapa 

gfaktor gyang glain. 

Adapun gindikator gmotivasi 

gmenurut gMangkunegara g(2015) 

gmeliputi g: 

1. gMotivasi guntuk gberprestasi 

2. gMotivasi guntuk gberkuasa 

3. gMotivasi guntuk gberafiliasi gatau 

gbersahabat. 

Hipotesis gPenelitian 

H1: gSistem ginformasi gakuntansi g 

gberpengaruh gpositif gdan gsignifikan 

gterhadap gbudaya gkerja 

H2: gGaya gkepemimpinan 

gberpengaruh gpositif gdan gsignifikan 

gterhadap gbudaya gkerja 

H3: gMotivasi gkerja gberpengaruh 

gpositif gdan gsignifikan gterhadap 

gbudaya gkerja 

H4: gSistem ginformasi gakuntansi, ggaya 

gkepemimpinan, gdan gmotivasi gkerja 

gberpengaruh gsecara gsimultan 

gterhadap gbudaya gkerja 

H5: gSistem ginformasi gakuntansi 

gberpengaruh gpositif gdan gsignifikan 

gterhadap gkinerja gkaryawan 

H6: gGaya gkepemimpinan 

gberpengaruh gpositif gdan gsignifikan 

gterhadap gkinerja gkaryawan 

H7: gMotivasi gkerja gberpengaruh 

gpositif gdan gsignifikan gterhadap 

gkinerja gkaryawan 
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H8: gSistem ginformasi gakuntansi, ggaya 

gkepemimpinan gdan gmotivasi gkerja 

gberpengaruh gsecara gsimultan 

gterhadap gkinerja gkaryawan 

H9: gBudaya gkerja gberpengaruh gpositif 

gterhadap gkinerja gkaryawan 

H10: gBudaya gkerja gmemediasi 

gpengaruh gsistem ginformasi gakuntansi 

gterhadap gkinerja gkaryawan 

H11: gBudaya gkerja gmemediasi 

gpengaruh ggaya gkepemimpinan 

gterhadap gkinerja gkaryawan. 

H12: gBudaya gkerja gmemediasi 

gpengaruh gmotivasi gkerja gterhadap 

gkinerja gkaryawan. g 

 

METODE gPENELITIAN 

Populasi gdan gsampel g 

Dalam gipenelitian gidi gPTi. gAra 

gShoes gIndonesia, gKarangjati gyang 

gmenjadi gpopulasi gadalah gkaryawan 

gbagian gaccounting gyang gberjumlah 

g70 gorang gdan gtersebar gdi g3 gbagian. 

gRincian gsampel gdalam gpenelitian gini 

gadalah g70 gdengan gkriteria gKaryawan 

gmampu gmenyelesaikan gtugas gdengan 

gtepat gwaktu, gKaryawan gbertanggung 

gjawab gatas gtugas gyang 

gdikerjakannya, gdan gKaryawan 

gmampu gmencapai ghasil gtarget gyang 

gtelah gditentukan. 

Metode gPengumpulan gData gdan 

gInstrumen gPenelitian 

Pengumpulan gdata giyang 

gdigunakan gidalam gpenelitian giini 

gadalah gkuesioner gi g(iangket) giyaitu 

gteknik gpengumpulan gidata gidengan 

gmenggunakan giangket giatau gdaftar 

gpertanyaan giiyang gitelah gdisusun 

gsecara gisistematis giberhubungan 

gdengan gipermasalahan gdalam 

gpenyusunan giskripsi g(Sugiyono, 

g2013i). g 

iJawaban gatas giitem gpertanyaan 

gmemiliki gigradasi gdari gisangat gisetuju 

gsampai gisangat gitidak gsetuju gidengan 

gskor g1 gihingga gi4 

Tabel gSkala gLikert 

Alternatif gJawaban Skor 

Sangat gSetuju 5 

Setuju 4 

Netral 3 

Tidak gSetuju 2 

Sangat gTidak gSetuju 1 

Sumber: gSugiyono g(2015) 

Metode gAnalisis gData 

Mengolah gangka gdapat gmelalui 

gberbagai gmacam guji, gyaitu 

gujiistatistik gdeskriptif, 

gujimmasumsimmklasik 

g(normalitas,mmultikolinearitas,iiida

n gheteroskedastisitas)idaniregresi 

glinear gbergandamserta 

gpengujianmhipotesis gmenggunakan 

gaplikasi gSPSS. 

HASIL gDAN gPEMBAHASAN 

Deskripsi gObjek gPenelitian 

Penelitianxini gbertujuanmuntuk 

gmengetahuimipengaruh gSize, gAge, 

gProfitability,iLeverage, 

gSalesiGrowth gdanmmKepemilikan 

gInstitusional gterhadapmxiTax 

gAvoidance gpada 

gperusahaanimanufaktur gdiiBursa 

gEfek gIndonesia.mBatasan 

gdanmcakupan gdalammpenelitian 

ginimadalahxpada gperusahaan 

gmanufaktur gyang gterdaftar gdiiBEI 

gpadaiperiode gtahun g2014-2017 gmaka 

gdidapatkanxsampelxsebanyak g140 
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gdatajpengamatan gdariiperusahaan 

gyangmimemenuhi gkriteriamxuntuk 

gdijadikanssampel gpenelitian.nJumlah 

gsampelxxxitersebutmmmberdasarka

n gkelengkapan gdan gketersediaanxdata 

gpenelitianjidarixlaporan 

gtahunanxdan glaporanukeuangan 

gselamajtahun g2014 ghingga g2017 

gakan gdiinterprestasikan gdalam 

ganalisis gdeskriptif. 

Metode gAnalisis gData 

Metode gianalisis gdata gidalam 

gipenelitian gini gimenggunakan 

gbantuan gsoftware gstatistika gSPSS 

gversi g2.4. 

1. Analisis gStatistik gDeskriptif 

2. Uji gInstrumen 

a) Uji gValiditas 

b) Uji gReliabilitas 

3. Uji gAsumsi gKlasik 

a. Uji gNormalitas gData 

b. Uji gMultikolonieritas 

b) Uji gHeteroskedastisitas 

4. Uji gAnalisa gRegresi gLinier 

gBerganda 

5. Uji gGoodness gof gfit 

a. Uji gParsial g(Uji gt) 

b. Uji gPengaruh gSimultan g(Uji 

gF) 

c. Koefisien gDeterminasi 

6. Analisis gJalur g(Path gAnalyse) 

ANALISIS gDATA gDAN 

gPEMBAHASAN 

UjixDeskriptif 

Total gindeks gadalah g100, gdengan 

gmenggunakan gkriteria g3 gkotak 

g(Three gBox gMethode), gterbagi g 

g(Ferdinand, g2016) g: 

10,00 g– g40,00 : gRendah 

40,01 g– g70,00 : gSedang 

70,01 g– g100 : gTinggi 

Hasil gperhitungannya gterdapat 

gpada gtabel gberikut gini: 

1) gTanggapan gresponden gterhadap 

gkinerja gkaryawan 

Tabel gTanggapan gResponden 

gterhadap gKinerja gKaryawan 

Indikator 

gKinerja 

gKaryawan 

Frekuensi gJawaban 

gResponden gtentang 

gKinerja gKaryawan 

Indeks 

gKinerja 

gKaryawan 

1 2 3 4 5 

Y2.1 6 18 6 30 10 46 

Y2.2 12 14 8 20 16 44,8 

Y2.3 6 12 14 20 18 48,4 

Y2.4 6 14 6 22 22 50 

Y2.5 8 14 10 22 16 46,8 

TOTAL 47,2 

Sumber g: gdata gprimer gyang gdiolah, g2022 

Tabel gmenunjukkan gbahwa 

gtanggapan gresponden gpenelitian 

gtentang gindeks gkinerja gkaryawan 

gmemiliki gskor gsebesar g47,2 g gartinya 

gskor gberada gdi grentang gskala g40,01 g– 

g70,00 gatau gberada gpada gkategori 

gsedang. 

2) gTanggapan gResponden gterhadap 

gBudaya gKerja 

Tabel gTanggapan gResponden 

gterhadap gBudaya gKerja 

Indikator 

gBudaya 

gKerja 

Frekuensi gJawaban 

gResponden gtentang 

gBudaya gKerja 

Indeks 

gBudaya 

gKerja 

1 2 3 4 5 

Y1.1 4 10 8 28 20 52 

Y1.2 6 10 6 30 18 50,8 

Y1.3 6 10 14 30 10 47,6 

Y1.4 2 14 16 32 6 47,2 

Y1.5 8 4 8 30 20 52 

TOTAL 49,52 

Sumber g: gdata gprimer gyang gdiolah, g2022 

Tabel gmenunjukkan gbahwa 

gtanggapan gresponden gpenelitian 

gtentang gindeks gbudaya gkerja 

gmemiliki gskor gsebesar g49,52 gartinya 

gskor gberada gdi grentang gskala g40,01 g– 
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g70,00 gatau gberada gpada gkategori 

gsedang. 

3) gTanggapan gResponden gterhadap 

gSistem gInformasi gAkuntansi 

Tabel gTanggapan gResponden 

gterhadap gSistem gInformasi 

gAkuntansi 

Indikator 

gSistem 

gInformasi 

gAkuntansi 

Frekuensi gJawaban 

gResponden gtentang 

gSistem gInformasi 

gAkuntansi 

Indeks 

gSistem 

gInformasi 

gAkuntansi 

1 2 3 4 5 

X1.1 

X1.2 

X1.3 

X1.4 

X1.5 

6 14 14 18 18 47,6 

6 16 6 12 30 50,8 

10 26 14 12 8 38,4 

10 10 24 16 10 43,2 

8 8 10 26 18 41,6 

TOTAL 44,32 

Sumber g: gdata gprimer gyang gdiolah, g2022 

Tabel gmenunjukkan gbahwa 

gtanggapan gresponden gpenelitian 

gtentang gindeks gsistem ginformasi 

gakuntansi gmemiliki gskor gsebesar 

g44,32 gartinya gskor gberada gdi grentang 

gskala g40,01 g– g70,00 gatau gberada gpada 

gkategori gsedang. 

4) gTanggapan gResponden gterhadap 

gGaya gKepimpinan 

Tabel gTanggapan gResponden 

gterhadap gGaya gKepemimpinan 

Indikator gGaya 

gKepemimpinan 

Frekuensi gJawaban 

gResponden gtentang 

gGaya gKepemimpinan 

Indeks gGaya 

gKepemimpinan 

1 2 3 4 5 

X2.1 12 18 8 18 14 42,8 

X2.2 10 14 8 16 22 47,2 

X2.3 10 20 6 12 22 45,2 

X2.4 16 18 6 8 22 42 

X2.5 4 16 14 20 16 47,6 

TOTAL 45,32 

Sumber g: gdata gprimer gyang gdiolah, g2022 

Tabel gmenunjukkan gbahwa 

gtanggapan gresponden gpenelitian 

gtentang gindeks ggaya gkepemimpinan 

gmemiliki gskor gsebesar g45,32 gartinya 

gskor gberada gdi grentang gskala g40,01 g– 

g70,00 gatau gberada gpada gkategori 

gsedang. 

5) gTanggapan gResponden gterhadap 

gMotivasi gKerja 

Tabel gTanggapan gResponden 

gterhadap gMotivasi gKerja 

Indikator 

gMotivasi 

gKerja 

Frekuensi gJawaban 

gResponden gtentang 

gMotivasi gKerja 

Indeks 

gMotivasi 

gKerja 

1 2 3 4 5 

X3.1 2 8 20 24 16 50,8 

X3.2 4 8 12 32 14 54,8 

X3.3 6 10 12 24 18 49,6 

X3.4 2 16 20 22 10 46,4 

X3.5 16 12 18 8 16 41,2 

TOTAL 48,56 

Sumber g: gdata gprimer gyang gdiolah, g2022 

Tabel gmenunjukkan gbahwa 

gtanggapan gresponden gpenelitian 

gtentang gindeks gmotivasi gkerja 

gmemiliki gskor gsebesar g48,56 gartinya 

gskor gberada gdi grentang gskala g40,01 g– 

g70,00 gatau gberada gpada gkategori 

gsedang. 

Uji gInstrument 

1) gUji gValiditas 

Tabel gHasil gUji gValiditas 

Variabel gjdan 

gjIndikator 

r 

gjhitung 

r 

gjtabel 

Keterangan 

Sistem gInformasi 

gAkuntansi g(X1) 

X1.1 
X1.2 

 

0,686 

0,623 
0,659 

 

 

0,235 
 

 

Valid 

Valid 
Valid 
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X1.3 

X1.4 
X1.5 

0,739 

0,777 

Valid 

Valid 

Gaya 

gKepemimpinan 

g(X2) 
X2.1 

X2.2 

X2.3 
X2.4 

X2.5 

 

0,819 

0,803 
0,780 

0,834 

0,714 

 

 

0,235 

 

Valid 

Valid 
Valid 

Valid 

Valid 

Motivasi gKerja 

g(X3) 

X3.1 

X3.2 
X3.3 

X3.4 

X3.5 

 

0,763 

0,664 

0,734 
0,664 

0,648 

 

 

0,235 

 

Valid 

Valid 

Valid 
Valid 

Valid 

Budaya gKerja 

g(Y1) 

Y1.1 

Y1.2 
Y1.3 

Y1.4 

Y1.5 

 
0,838 

0,838 

0,871 
0,793 

0,848 

 
 

0,235 

 
Valid 

Valid 

Valid 
Valid 

Valid 

Kinerja gKaryawan 

g(Y2) 

Y2.1 
Y2.2 

Y2.3 

Y2.4 
Y2.5 

 

0,760 

0,654 
0,768 

0,834 

0,745 

 

 

0,235 

 

Valid 

Valid 
Valid 

Valid 

Valid 

Sumber g: gdata gprimer gyang gdiolah, g2022 

Tabel gdiatas gmenunjukkan 

gbahwa gsemua gindikator gdari gvariabel 

gyang gdigunakan gdalam gpenelitian gini 

gadalah gvalid gatau gmampu gmengukur 

gdata gdari gvariabel gyang gditeliti 

gsecara gtepat, gdimana g gnilai gr ghitung 

gmasing-masing gindikator gdari 

gvariabel gpenelitian glebih gbesar 

gdaripada gnilai gr gtabel g0,235. 

2) gUji gReliabilitas 

Tabel gHasil gUji gReliabilitas 

Variabel 

gPenelitian 

Cronbach 

gAlpha 

Standar Keterangan 

Sistem 

gInformasi 

gAkuntansi g(X1) 

Gaya 

gKepemimpinan 

g(X2) 

Motivasi gKerja 

g(X3) 

Budaya gKerja 

g(Y1) 

Kinerja 

gKaryawan g(Y2) 

0,796 

0,813 

0,794 

0,820 

0,807 

 

 

0,7 

Reliabel 

Reliabel 

Reliabel 

Reliabel 

Reliabel 

Sumber g: gdata gprimer gyang gdiolah, g2021 

Dalam gpenelitian gini 

gmenjelaskan gbahwa gsemua gvariabel 

gpada gtabel gdiatas gditerima gkarena 

gmenunjukkan gbahwa gnilai 

gCronbach’s gAlpha g> g0,7 gdan 

gvariabel gdiatas gtelah gmemenuhi 

gsyarat guji greliabilitas. 

Uji gAsumsi gKlasik 

1. gUji gNormalitas 

Tabel gHasil gUji gNormalitas 

gTahap g1 

One-Sample gKolmogorov-Smirnov gTest 

 X1 X2 X3 Y1 

N 70 70 70 70 

Normal 

gParamete

rsa,b 

Mean 16,40

00 

16,08

57 

17,05

71 

17,82

86 

Std. 

gDeviatio

n 

4,958

96 

6,040

31 

4,516

91 

5,110

29 

Most 

gExtreme 

gDifferenc

es 

Absolute ,141 ,157 ,171 ,219 

Positive ,101 ,157 ,078 ,129 

Negative -,141 -,142 -,171 -,219 

Test gStatistic ,141 ,157 ,171 ,219 

Asymp. gSig. g(2-

tailed) 

,002c ,000c ,000c ,000c 

a. gTest gdistribution gis gNormal. 

Tabel gHasil gUji gNormalitas 

gTahap g2 
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One-Sample gKolmogorov-Smirnov gTest 

 X1 X2 X3 Y1 Y2 

N 70 70 70 70 70 

Normal 

gParamete

rsa,b 

Mean 16,40

00 

16,08

57 

17,05

71 

17,82

86 

16,85

71 

Std. 

gDeviati

on 

4,958

96 

6,040

31 

4,516

91 

5,110

29 

5,335

92 

Most 

gExtreme 

gDifferenc

es 

Absolut

e 

,141 ,157 ,171 ,219 ,128 

Positive ,101 ,157 ,078 ,129 ,101 

Negativ

e 

-,141 -,142 -,171 -,219 -,128 

Test gStatistic ,141 ,157 ,171 ,219 ,128 

Asymp. gSig. g(2-

tailed) 

,002c ,000c ,000c ,000c ,007c 

a. gTest gdistribution gis gNormal. 

b. gCalculated gfrom gdata. 

c. gLilliefors gSignificance gCorrection. 

Sumber g: gdata gyang gdiolah gprimer, g2022 

Uji gnormalitas gsebagaimana 

gterdapat gpada gtabel g4.12 gdan g4.13 

gmenunjukkan gbahwa gnilai 

gprobabilitas gsemua gvariabel gyang 

gdigunakan gdalam gpenelitian gini 

glebih gbesar gdari g0,05. gSehingga 

gdapat gdisimpulkan gbahwa gpopulasi 

gberdistribusi gnormal. 

2) gUji gMultikolinieritas 

Tabel gHasil gUji gMultikolineritas 

gRegression gTahap g1 

No Variabel 

gPenelitian 

Tolerance VIF Keterangan 

1. 

2. 

3. 

Sistem 

gInformasi 

gAkuntansi g(X1) 

Gaya 

gKepemimpinan 

g(X2) 

Motivasi gKerja 

g(X3) 

0,371 

0,385 

0,495 

2,692 

2,599 

2,019 

Bebas 

gmultikol 

Bebas 

gMultikol 

Bebas 

gMultikol 

Sumber g: gdata gprimer gyang gdiolah, g2022 

Tabel gHasil gUji gMultikolonieritas 

gRegression gTahap g2 

No Variabel 

gPenelitian 

Tolerance VIF Keterangan 

1. 

2. 

3. 

4. 

Sistem 

gInformasi 

gAkuntansi g(X1) 

Gaya 

gKepemimpinan 

g(X2) 

Motivasi gKerja 

g(X3) 

Budaya gKerja 

g(Y1) 

0,314 

0,378 

0,354 

0,271 

3,185 

2,647 

2,828 

3,619 

Bebas 

gmultikol 

Bebas 

gMultikol 

Bebas 

gMultikol 

Bebas 

gMultikol 

Sumber g: gdata gprimer gyang gdiolah, g2022 

Metode gpengambilan gkeputusan 

gdiambil gberdasarkan gnilai gVIF gdan 

gTolerance. gJika gnilai gVIF gkurang 

gdari g10 gdan gnilai gTolerance glebih 

gdari g0,10 gmaka gtidak gterjadi 

gmultikolonieritas. gBerdasarkan ghasil 

gperhitungan gpada gtabel gdi gatas 

gmenunjukkan gbahwa gnilai gVIF 

gsemua gvariabel gbebas gjauh gdari 

gangka g10 gdan ghasil gperhitungan gnilai 

gtolerance glebih gbesar gdari g0,10 gmaka 

gdapat gdisimpulkan gbahwa gtidak gada 

gkorelasi gatau gtidak gada 

gmultikolonieritas gantar gvariabel 

gbebas gdalam gmodel gregresi. 

3) gUji gHeterokedatisitas 

Tabel gHasil gUji gGlejser gTahap g1 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

gCoefficients 

Standar

dized 

gCoeffic

ients 

t Sig. B 

Std. 

gError Beta 

1 (Const

ant) 

3,983 ,852 
 

4,67

4 

,000 

X1 ,016 ,069 ,043 ,236 ,814 
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X2 -,152 ,056 -,482 -

2,71

7 

,008 

X3 ,002 ,066 ,005 ,033 ,974 

a. gDependent gVariable: gAbsresid 

Sumber g: gdata gyang gdiolah gprimer, g2022 

Tabel gHasil gUji gGlejser gTahap g2 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

gCoefficients 

Standar

dized 

gCoeffi

cients 

t Sig. B 

Std. 

gError Beta 

1 (Cons

tant) 

1,909 ,394 
 

4,84

5 

,000 

X1 -,100 ,035 -,582 -

2,86

8 

,006 

X2 ,076 ,026 ,543 2,93

5 

,005 

X3 -,026 ,036 -,137 -

,717 

,476 

Y1 ,014 ,036 ,086 ,393 ,696 

a. gDependent gVariable: gAbsresid1 

Sumber g: gdata gyang gdiolah gprimer, g2022 

Tabel gmenunjukkan gbahwa 

gnilai gsignifikansi gsemua gvariabel 

gyang gdigunakan gdalam gpenelitian gini 

glebih gbesar gdari g0,05, gmaka gdapat 

gdisimpulkan gbahwa gdata gtidak gterjadi 

gmasalah gheterokedastisitas. 

Pengujian gheterokedastisitas 

gdilakukan gjuga gdengan 

gmenggunakan gmetode gmelihat ggrafik 

gatau gmelihat gpola gtitik-titik gpada 

gscatterplot gregresi. gMetodenya 

gadalah gdengan gmembuat ggrafik gplot 

gatau gscatter gantara gZPRED gdengan 

gSRESID. g 

Gambar gGrafik gScatter[plot gTahap g1 

 

Gambar gGrafik gScatterplot gTahap g2 

 

Berdasarkan ghasil goutput g1 gdan g2 gdi 

gatas gdiketahui gbahwa g: 

1. gTitik-titik gpada gdata gpenyebar gdi 

gatas gdan gdibawah gatau gdisekitar 

gangka g0. 

2. gTitik-titik gtidak gmengumpul ghanya 

gdi gatas gatau gdi gbawah gsaja. 

3. gPenyebaran gtitik-titik gdata gtidak 

gmembentuk gpola gbergelombang 

gmelebar gkemudian gmenyempit gdan 

gmelebar gkembali. 

4. gPenyebaran gtitik-titik gdata gtidak 

gberpola. 

Dengan gdemikian gdapat gdisimpulkan 

gbahwa gtidak gterjadi gmasalah 

gheterokedastisitas, ghingga gmodel 

gregresi gyang gbaik gdan gideal gdapat 

gterpenuhi. 

Analisis gRegresi gLinier gBerganda 

Tabel gHasil gUji gRegression gTahap g1 
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Tabel gdiatas gmenunjukkan 

gperhitungan ghasil gregresi gtahap g1, 

gdimana gdapat gdibuat gpersamaan 

gregresinya, gyaitu g: 

Y1 g= g1,071 g+ g0,337 gX1 g+ g0,096 gX2 g+ 

g0,530 gX3 g+ ge 

Analisis g: 

a. gKonstanta g= g1,071 

Konstanta gmemiliki gkoefisien 

gregresi g1,071 gdan garahnya gpositif, 

gartinya gadalah gbudaya gkerja gakan 

gmeningkat gsebesar g10,71 gpersen 

gdengan gasumsi gvariabel gsistem 

ginformasi gakuntansi, ggaya 

gkepemimpinan gdan gmotivasi gkerja 

gdianggap gkonstan. 

b. gVariabel gSistem gInformasi gAkuntansi 

g= g0,337 

Variabel gsistem ginformasi 

gakuntansi gmemiliki gkoefisien gregresi 

gsebesar g0,337 gdan garahnya gpositif, 

gartinya gapabila gsistem ginformasi 

gakuntansi gmeningkat gsebesar g1 

gpersen, gmaka gbudaya gkerja gdalam 

gperusahaan gakan gmengalami 

gpeningkatan gsebesar g33,7 gpersen 

gdengan gasumsi gvariabel ggaya 

gkepemimpinan gdan gmotivasi gkerja 

gdianggap gkonstan. 

c. gVariabel gGaya gKepemimpinan g= 

g0,096 

Variabel ggaya gkepemimpinan 

gmemiliki gkoefisien gregresi gsebesar 

g0,096 gdan garahnya gpositif, gartinya 

gapabila ggaya gkepemimpinan 

gmeningkat gsebesar g1 gpersen, gmaka 

gbudaya gkerja gdalam gperusahaan gakan 

gmengalami gpeningkatan gsebesar g9,6 

gpersen gdengan gasumsi gvariabel 

gsistem ginformasi gakuntansi gdan 

gmotivasi gkerja gdianggap gkonstan. 

d. gVariabel gMotivasi gKerja g= g0,530 

Variabel gmotivasi gkerja gmemiliki 

gkoefisien gregresi gsebesar g0,530 gdan 

garahnya gpositif, gartinya gapabila 

gmotivasi gkerja gmeningkat gsebesar g1 

gpersen, gmaka gbudaya gkerja gdalam 

gperusahaan gakan gmengalami 

gpeningkatan gsebesar g53 gpersen 

gdengan gasumsi gvariabel gsistem 

ginformasi gakuntansi gdan ggaya 

gkepemimpinan gdianggap gkonstan. 

Tabel gHasil gUji gRegression gTahap g2 

Coefficients
a

 g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g g  g g g g g g g 

g g g g g 

Model 

Unstandardized 

gCoefficients 

Standardized 

gCoefficients 

B 

Std. 

gError Beta 

1 (Cons

tant) 

1,071 1,330 
 

X1 ,377 ,108 ,365 

X2 ,096 ,087 ,114 

X3 ,530 ,103 ,468 

a. gDependent gVariable: gY1 
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Tabel gdiatas gmenunjukkan 

gperhitungan ghasil gregresi gtahap g2, 

gdimana gdapat gdibuat gpersamaan 

gregresinya, gyaitu g: 

Y2 g= g-2,180 g+ g0,240 gX1 g+ g0,244 gX2 g+ 

g0,373 gX3 g+ g0,270 gY1 g+ ge 

Analisis g: 

a. gKonstanta g= g-2,180 

Konstanta gmemiliki gkoefisien gregresi 

g-2,180 gdan garahnya gnegatif, gartinya 

gadalah gkinerja gkaryawan gakan 

gmenurun gsebesar g21,80 gpersen 

gdengan gasumsi gvariabel gsistem 

ginformasi gakuntansi, ggaya 

gkepemimpinan, gmotivasi gkerja gdan 

gbudaya gkerja gdianggap gkonstan. 

b. gVariabel gSistem gInformasi 

gAkuntansi g= g0,240 

Variabel gsistem ginformasi gakuntansi 

gmemiliki gkoefisien gregresi gsebesar 

g0,240 gdan garahnya gpositif, gartinya 

gapabila gsistem ginformasi gakuntansi 

gmeningkat gsebesar g1 gpersen, gmaka 

gkinerja gkaryawan gakan gmengalami 

gpeningkatan gsebesar g24 gpersen 

gdengan gasumsi gvariabel ggaya 

gkepemimpinan, gmotivasi gkerja gdan 

gbudaya gkerja gdianggap gkonstan. 

c. gVariabel gGaya gKepemimpinan g= 

g0,244 

Variabel ggaya gkepemimpinan 

gmemiliki gkoefisien gregresi gsebesar 

g0,244 gdan garahnya gpositif, gartinya 

gapabila ggaya gkepemimpinan 

gmeningkat gsebesar g1 gpersen, gmaka 

gkinerja gkaryawan gakan gmengalami 

gpeningkatan gsebesar g24,4 gpersen 

gdengan gasumsi gvariabel gsistem 

ginformasi gakuntansi, gmotivasi gkerja 

gdan gbudaya gkerja gdianggap gkonstan. 

d. gVariabel gMotivasi gKerja g= g0,373 

Variabel gmotivasi gkerja gmemiliki 

gkoefisien gregresi gsebesar g0,373 gdan 

garahnya gpositif, gartinya gapabila 

gmotivasi gkerja gmeningkat gsebesar g1 

gpersen, gmaka gkinerja gkaryawan gakan 

gmengalami gpeningkatan gsebesar g37,3 

gpersen gdengan gasumsi gvariabel 

gsistem ginformasi gakuntansi, ggaya 

gkepemimpinan gdan gbudaya gkerja 

gdianggap gkonstan. 

e. gVariabel gBudaya gKerja g= g0,270 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

gCoefficients 

Standardi

zed 

gCoefficie

nts 

B 

Std. 

gError Beta 

1 (Consta

nt) 

-2,180 ,797 
 

X1 ,240 ,070 ,223 

X2 ,244 ,053 ,276 

X3 ,373 ,073 ,316 

Y1 ,270 ,073 ,258 

a. gDependent gVariable: gY2 
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Variabel gbudaya gkerja gmemiliki 

gkoefisien gregresi gsebesar g0,270 gdan 

garahnya gpositif, gartinya gapabila 

gbudaya gkerja gmeningkat gsebesar g1 

gpersen, gmaka gkinerja gkaryawan gakan 

gmengalami gpeningkatan gsebesar 

g0,270 gpersen gdengan gasumsi 

gvariabel gsistem ginformasi gakuntansi, 

ggaya gkepemimpinan gdan gmotivasi 

gkerja gdianggap gkonstan. 

Koefisien gDeterminasi g(R gSquare) 

Tabel gHasil gUji gKoefisien 

gDeterminasi 

Regression gTahap g1 
Model gSummary

b
 

Mo

del R 

R 

gSqu

are 

Adjuste

d gR 

gSquare 

Std. 

gError 

gof gthe 

gEstima

te 

Durbin-

Watson 

1 ,854
a
 

,729 ,717 2,7197

1 

1,651 

a. gPredictors: g(Constant), gX3, gX2, gX1 

b. gDependent gVariable: gY1 

Analisis gKoefisien gDeterminasi 

gRegression gTahap g1 g: 

Adjusted gR
2

 gregression gtahap g1 

gsebesar g0,717 gyang gartinya gvariasi 

gvariabel gbudaya gkerja gdapat 

gdijelaskan goleh gvariabel gsistem 

ginformasi gakuntansi, ggaya 

gkepemimpinan gdan gmotivasi gkerja 

gsebesar g0,717 gatau g71,7 gpersen, 

gsedangkan gsisanya gsebesar g28,3 

gpersen gdipengaruhi goleh gvariabel-

variabel glain gdi gluar gmodel. 

Nilai gStandar gError gof 

gEstimates g(SEE) gpada gregression 

gtahap g1 gsebesar g2,71971, gsemakin 

gbesar gnilai gSEE gakan gmembuat 

gmodel gregresi gyang gdigunakan gdalam 

gpenelitian gini gsemakin gtepat gdalam 

gmemprediksi gvariabel gbudaya gkerja. 

Tabel gHasil gUji gKoefisien 

gDeterminasi 

Regression gTahap g2 
Model gSummary

b
 

Mo

del R 

R 

gSqua

re 

Adjuste

d gR 

gSquare 

Std. 

gError 

gof gthe 

gEstimat

e 

Durbin-

Watson 

1 ,955
a
 ,913 ,908 1,62256 2,254 

a. gPredictors: g(Constant), gY1, gX2, gX3, gX1 

b. gDependent gVariable: gY2 

Analisis gKoefisien gDeterminasi 

gRegression gTahap g2 g: 

Adjusted gR2 gregression gtahap g2 

gsebesar g0,908 gyang gartinya gvariasi 

gvariabel gkinerja gkaryawan gdapat 

gdijelaskan goleh gvariabel gsistem 

ginformasi gakuntansi, ggaya 

gkepemimpinan, gmotivasi gkerja gdan 

gbudaya gkerja gsebesar g0,908 gatau 

g90.8 gpersen, gsedangkan gsisanya 

gsebesar g9,2 gpersen gdipengaruhi goleh 

gvariabel-variabel glain gdi gluar gmodel. 
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Nilai gStandar gError gof gEstimates 

g(SEE) gpada gregression gtahap g1 

gsebesar g1,62256, gsemakin gbesar 

gnilai gSEE gakan gmembuat gmodel 

gregresi gyang gdigunakan gdalam 

gpenelitian gini gsemakin gtepat gdalam 

gmemprediksi gvariabel gkinerja 

gkaryawan. 

PENUTUPs 

Kesimpulan 

1. gVariabel gsistem ginformasi 

gakuntansi g(X1) gberpengaruh gsecara 

gpositif gdan gsignifikan gterhadap 

gbudaya gkerja g(Y1). 

2. gVariabel ggaya gkepemimpinan g(X2) 

gberpengaruh gsecara gpositif gdan 

gsignifikan gterhadap gbudaya gkerja 

g(Y1). g 

3. gVariabel gmotivasi gkerja g(X3) gtidak 

gberpengaruh gpositif gdan gsignifikan 

gterhadap gbudaya gkerja g(Y1). g 

4. gVariabel gsistem ginformasi 

gakuntansi, ggaya gkepemimpinan gdan 

gmotivasi gkerja gsecara gsimultan 

gberpengaruh gpositif gdan gsignifikan 

gterhadap gbudaya gkerja g(Y1) 

5. gVariabel gsistem ginformasi 

gakuntansi g(X1) gberpengaruh gpositif 

gdan gsignifikan gterhadap gkinerja 

gkaryawan g(Y2). 

6. gVariabel ggaya gkepemimpinan g(X2) 

gberpengaruh gpositif gdan gsignifikan 

gterhadap gkinerja gkaryawan g(Y2) 

 g7. gVariabel gmotivasi gkerja g(X3) 

gberpengaruh gpositif gdan gsignifikan 

gterhadap gkinerja gkaryawan g(Y2) 

8. gVariabel gsistem ginformasi 

gakuntansi, ggaya gkepemimpinan, 

gmotivasi gkerja gdan gbudaya gkerja 

gsecara gsimultan gberpengaruh gpositif 

gdan gsignifikan gterhadap gkinerja 

gkaryawan g(Y2) 

9. gVariabel gbudaya gkerja g(Y1) gsecara 

gparsial gberpengaruh gpositif gdan 

gsignifikan gterhadap gkinerja gkaryawan 

g(Y2) 

10. gBudaya gkerja gtidak gmemediasi 

gpengaruh gsistem ginformasi gakuntansi 

gterhadap gkinerja gkaryawan. 

11. gBudaya gkerja gtidak gmemediasi 

gpengaruh ggaya gkepemimpinan 

gterhadap gkinerja gkaryawan. 

12. gBudaya gkerja gtidak gmemediasi 

gpengaruh gmotivasi gkerja gterhadap 

gkinerja gkaryawan. 
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